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ɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩ������ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�
ɊɎ�ʋ����ɩɪɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ�ɩ�����ɫɬ�������
ȽɄ�ɊɎ�±�ɞɚ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɭɬɟɧɤɨ�ɋ�ȼ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɡɧɚɤɭ��
Ⱦɢɫɫ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ��������

���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�ɗ�ɉ��Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚ�
ɤɨɜ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��������ʋ���

���Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɤɨ�

ɞɟɤɫɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ�
ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ��ɍɱɟɛɧɨ�ɩɪɚɤɬ��ɤɨɦɦɟɧɬ��
ɉɨɞ��ɪɟɞ��Ⱥ�ɉ�ɋɟɪɝɟɟɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ��
�����

���əɯɢɧ�ɘ��ɋɯɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ��
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�
ɡɧɚɤɚ�ȼ�ɫɛ��ɞɨɤɥ��,,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚ�
ɜɚ��ɜɵɡɨɜɵ����ɝɨ�ɜɟɤɚª����±���ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɗ�ɉ�Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ��ɋ�ȼ�Ȼɭ�
ɬɟɧɤɨ��Ɍɨɦɫɤ�������

���/DQGHV�:�0���3RVQHU�5�$��7KH�(FR�
QR�PLF� 6WUXFWXUH� RI� ,QWHOOHFWXDO� 3URSHUW\�
/DZ��7KH�%HONQDS�3UHVV�RI�+DUYDUG�8QL�
YHU�VLW\�3UHVV�������

ТЕОРИЯ, 
ПРАКТИКА, 
ПРОБЛЕМЫ

ОБ ОТСУТСТВИИ 
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОГО 
ПРАВА НА ИЗОБРЕТЕНИЕ 
У СОЗДАВШЕГО ЕГО 
ИЗОБРЕТАТЕЛЯ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ�ȼ�Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɮɢɪɦɵ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��Ɇɨɫɤɜɚ��]DOHVRY#
D]DOHVRY�FRP���ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɨ�ɜ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɩɨɤɚɡɚɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ��ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ��
ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�

21�7+(�$%6(1&(�2)�$1�(;&/86,9(�5,*+7�72�$1�,19(17,21�2)�7+(�,19(1725�:+2�
&5($7('�,7

,Q�WKH�DUWLFOH�RI�$�9�=DOHVRY��3K'��/DZ\HU��3DWHQW�DWWRUQH\�RI�WKH�SDWHQW�ODZ�¿UP�©$�=DOHVRY�	�3DUW�
QHUVª��0RVFRZ��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP���WKH�UHJXODWLRQ�RI�WKH�H[FOXVLYH�ULJKW�WR�DQ�LQYHQWLRQ�LV�FRQVLGHUHG��
,W�LV�VKRZQ�WKDW�KLVWRULFDOO\��VLQFH�WKH�HPHUJHQFH�RI�SDWHQW�V\VWHPV��WKH�VXEMHFW�RI�WKH�H[FOXVLYH�ULJKW�WR�
D�SDWHQW�IRU�DQ�LQYHQWLRQ�LV�WKH�SDWHQW�KROGHU��DQG�QRW�WKH�DXWKRU�RI�WKH�LQYHQWLRQ��DV�HUURQHRXVO\�VWDWHG�
LQ�$UWLFOH������RI�WKH�&LYLO�&RGH�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��7KH�ULJKWV�RI�WKH�DSSOLFDQW�XQGHU�WKH�SDWHQW�
DSSOLFDWLRQ�DQG�WKH�ULJKWV�RI�WKH�SDWHQW�KROGHU�DUH�FRPSDUHG��WKH�PRPHQW�RI�RFFXUUHQFH�RI�WKH�H[FOXVLYH�
ULJKW�WR�WKH�LQYHQWLRQ�XQGHU�WKH�SDWHQW�LV�VKRZQ�

.H\�ZRUGV��LQYHQWLRQ��LQYHQWRU��SDWHQW�DSSOLFDWLRQ��SDWHQW�KROGHU��SDWHQW�V\VWHP��H[FOXVLYH�ULJKW�
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Кɪɚɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɭ�
ɛɴ�ɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɦɨ�ɠɧɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛ�
ɥɚ�ɞɚɬɟɥɸ� ɡɚɤɨɧɧɭɸ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ� ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɜɨɜɫɟ�
ɧɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɧɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ� �ɚɜ�ɬɨɪ��� ɍɬ�
ɜɟɪ�ɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�
ɩɪɚ�ɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɚɜɨ� ɢɡɨ�
ɛɪɟ�ɬɚɬɟ�ɥɹ�� ɧɚɩɪɚ�ɜɥɟɧɧɨɟ�
ɧɚ� ɨɛɟ�ɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ� ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɧɨɜ�ɲɟɫɬɜ��±�ɞɨ�ɜɨɥɶɧɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧ�ɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɦɢɮ��
ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɞɚɠɟ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨ�ɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɮɚɤɬɚɦ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ɧɚɰɢɨɧɚ�ɥɶ�ɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɢɫ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�
ɨɬ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ±� ɩɪɚɜɭ�
ɩɪɨ�ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɤɥɚɫ�ɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɚ�
;,;�ɜ��ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɟɝɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɚ�ɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
ɤɨ�ɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɤɚɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɢɤ��ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ��ɢɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ��

ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɨ�ɧɚɰɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɟ�ɫ�
ɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɧ�ɬɟ�ɪɟ�ɫɨɜ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɩɪɨ�ɦɵ�ɲ�ɥɟɧ�ɧɢɤɨɜ��
ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�ɧɢɣ"�ȼɟ�ɪɨɹɬɧɨ��
ɬɚɤɨɜɵ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�ɜɨɥɹ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��Ɇɵ�ɩɨɦɧɢɦ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ��ɷɬɨ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɜ�

ɡɚɤɨɧ�ɜɨɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��Ʉ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɤɥɚɫ�
ɫɭ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɭɩɚɞɤɚ�ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɛɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟ�
ɠɚɥɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ��ɧɨ�

ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɢ��

Ɇɨɠɧɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɫɩɟɯ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ�ɜ�;9,,±;,;�ɜɜ��ɩɨɱɬɢ�ɰɟ�
ɥɢɤɨɦ�ɡɚɜɢɫɟɥ�ɨɬ�ɢɧɞɢɜɢ�
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ�ɢɥɢ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ�
�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ���
ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚ�
ɟɜ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɨɥɹ�� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ�

ɭɦɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ��
ɚ� ɧɟ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɱɢɯ� �ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɯ� ɜɫɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɚɝɚ��ɢɥɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ��ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɥɢ�ɭɫɩɟɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�
ɷɬɨ�ɜɟɪɧɨ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��

Ȼɟɡ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɚɩɢɬɚ�
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ;9,,±;,;� ɜɜ��
ɮɢɝɭɪɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ��ɚ�ɧɟ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠ�
ɧɨɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɲɚɥ��ɤɚɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɨ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɦɨɝ�ɫɬɚɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɥ�ɛɵɬɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ�
ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɢɤɨɦ�� ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɫɜɨɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ��ɟɫɥɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɥ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥ���ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ� ɜ� ɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�
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ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�� ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɜɢɥɟ�
ɝɢɟɣ� ɧɚ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɜɥɚɞɟɥ�ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ��
ɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ�

©Ɍɪɭɞ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ«�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɧɟ�
ɟɝɨ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɧɟɝɨ�� ɤɚɤ� ɧɟɱɬɨ�
ɱɭɠ�ɞɨɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨª�� ±� ɩɢɫɚɥɢ� ɜ� ɪɚɧɧɢɯ�
ɩɪɨ�ɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ� Ʉ�Ɇɚɪɤɫ� ɢ�Ɏ�ɗɧɝɟɥɶɫ���
Ɇɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧ�ɢɦ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�ɥɢɱɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�;9,,,±;,;�
ɜɜ��ɨɬɧɨɫɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ���ɗɬɨ�ɨɬ�
ɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɤ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɢ�
ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɉɛ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɬ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɨɯɨɬɧɨ�
ɩɢɫɚɥɢ�ɫɨɜɟɬ�ɫ�ɤɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɵ��ɤɪɢɬɢɤɭɹ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�
ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɤɥɚɞɤɢ��ɢɯ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɬɨɱɧɵɦɢ����
ȿɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɨɜ�ɨɛ�ɨɬɱɭɠ�
ɞɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɬ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɜ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɚ�
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ��ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢ�

��Ɇɚɪɤɫ�Ʉ���ɗɧɝɟɥɶɫ�Ɏ��ɂɡ�ɪɚɧɧɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟ�
ɞɟɧɢɣ��Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ��������ɋ������

��Ʌɟ�ɒɚɬɟɥɶɟ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɩɟɪɟɞ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ�ɜ������ɝ��ɞɟɤɪɟɬ�
ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�©ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɜɹɳɟɧɧɭɸ��ɫɚɦɭɸ�ɥɢɱɧɭɸ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª��
ɋɦ���ɋɤɥɨɜɫɤɢɣ�Ʉ�ɂ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��Ɇ���ɋɬɚɬɭɬ��������ɋ������

��©Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟª�ɨɬ�ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ«�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɧɢɹ«�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɵɧɟ�ɜ�
ɪɭɤɚɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɭɡɭɪ�
ɩɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ«ª��ɋɦ���Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ɘ�ɇ��Ɍɪɭɞ�ɢ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɚ��Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������ɋ������

ɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɟɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�
ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɭɠɧɵ�ɫɨɜɫɟɦ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɬɚɥɚɧɬɵ�±�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɟɥɹ��ɡɧɚɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɵɧɤɚ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɇɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɭɠɟɧ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟɬ�ɭ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�

Ɉɱɟɧɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ� ɧɚɛ�ɥɸɞɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ� ɨɛɴ�ɟɤɬɚ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɬɜɨɪ�ɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɚɜ�ɬɨɪɚ��ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɚɜ�ɬɨɪɨɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɩɨ�ɩɪɚ�ɜɭ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮ��Ʉ�ɂ�ɋɤɥɨɜɫɤɢɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɢɲɟɬ��©ɋɨɡɞɚɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɚɜɬɨɪ�
ɨɬɱɭɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɫɟɛɹ��ɢ�ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɨ�� ɫɬɚɥɨ�ɛɵɬɶ��ɢɯ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ��ɚ�
ɧɢɤɬɨ�ɢ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�
ɧɭɠɞɵ�ɜ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɦ��ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɢɧɨɝɨ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɜɫɹɤɢɣ�
ɢɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɤ�ɱɭɠɨɦɭ��
ɧɨ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ«ª��

Ɂɞɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�
ɧɢɹ��Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ��ɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɮɢɝɭɪɭ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɵ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɦɧɨɝɨ�
ɤɪɚɬɧɨ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɢɫɤɚ� ɬɨɝɨ�� ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢɯ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɛɟɡ�
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɵɥɹɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ�
ɱɟɪɬɟɠɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɛɚɜɧɵɟ�
ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�ɧɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��
ɍɫɩɟɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
±�ɷɬɨ�ɭɫɩɟɯ�ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚ�� ɬɨ�ɟɫɬɶ� ɬɨɝɨ��
ɤɬɨ�ɡɚɛɪɚɥ�ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɟɝɨ�
ɤɚɤ�ɫɜɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�©ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ� ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɞɥɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩɪɢɜɵɱ�
ɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɧɨ�ɨɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�
ɡɚɛɵɬɨ� ɢ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ� ɜ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɫɬɢ�ɤɟ��
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɟɣ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢ�
ɧɚɦɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɛɫɬ�ɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶª�ɢɥɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚ�
ɜɚª��ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɭɱɟ�
ɧɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ�ɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɜɢɞɚɯ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɨɦ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɉɪɢ�ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�ɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɪɚɡɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ�ɢɫɤɚɠɟ�
ɧɢɟ� ɫɭɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��
ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬ�ɮɢɝɭɪɵ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɚɬɟɥɹ��ɚɜɬɨɪɚ��

Ɇɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɦɟɲɟɧɢɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɮɢɝɭɪɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɨ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɲɢɛɤɚɦ�ɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɡɚ�
ɤɨɧɚɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɥɨɯɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɭɠɢɬ�ɡɚ�
ɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ�

ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɪɨɫ�

ɫɢɣɫɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɟ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ� ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɝɞɟ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɚɜɬɨɪɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɢɬ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɧɢɯ��
Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɹ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ȽɄ�ɊɎ��ɜ�ɧɚ�
ɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɟ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɟɤɭɸ�ɮɢɤɰɢɸ�©ɩɟɪɜɨ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɹɤɨ�
ɛɵ�ɟɫɬɶ�ɜɜɢɞɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��ɬɨɱɧɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɥɢɡɤɨɦ�
ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��� Ɍɚɤɠɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɩɟɪ�
ɜɢɱɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɟɝɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɟɝɨ�
ɧɭɠɧɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɩɚɬɟɧɬɨɦ�� ȼɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧ�ɬɚɤɨɣ�ɮɢɤɰɢɢ�ɤɚɤ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɹɤɨɛɵ�ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɚɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɚɜɬɨɪ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɟɝɨ�
©ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦª�ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ��ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚ�
ɳɢɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɡɚɩɭɬɵɜɚɟɬ�ɬɟɨɪɢɸ�ɢ�� ɝɥɚɜɧɨɟ��ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ��

ȼ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɜɨɜɫɟ� ɧɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ�� ɚ�
ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ��ɉɨ�
ɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɜɬɨɪ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ��ɧɟ�ɛɭɞɭɱɢ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɢ�ɟɝɨ�ɡɚ�
ɳɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

Ɇɟɧɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɧɨ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ�
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ�� ɧɟ�ɛɭɞɭɱɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɨ� ɡɚɹɜɤɟ�
ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�
ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ��ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɨ�
ɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɂɡ�
ɦɟɧɹɹ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɬɪɟɬɶɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ�
�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ���
ɧɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�� ɧɢ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɭ�
ɚɜɬɨɪɚ��Ɉɧɢ� ɡɚɤɨɧɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ� ɫɜɨɸ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɨɥɸ� ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
�ɱɟɪɟɡ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ�ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦ�ɚɜɬɨɪ��
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɪɟ�
ɟɦɧɢɤ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ���ɧɟ�
ɦɟɧɹɟɬ�ɪɨɜɧɵɦ�ɫɱɟɬɨɦ�ɧɢɱɟɝɨ��Ⱥɜɬɨɪ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɟɦ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ�
ɛɵɬɶ�ɚɜɬɨɪɨɦ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɜ�ɦɢɪɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɦɟɧɟɟ�
����ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢɯ�ɩɨ�
ɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ��

ȿɫɥɢ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɰɢɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�ɪɨɥɶɸ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ�ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��
ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�� ɍ� ɚɜɬɨ�
ɪɚ��ɜɟɪɧɟɟ��ɭ�ɥɸɛɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɫɱɢɬɚɸɳɟɝɨ�
ɫɟɛɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜɜɢɞɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɧɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɚ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ�ɢɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɟɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ���ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɰɨ�

ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��±�
ɷɬɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɫ�ɩɪɨɫɶ�
ɛɨɣ�ɜɵɞɚɬɶ�ɩɚɬɟɧɬ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɭ�
ɚɜɬɨɪɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɟɫɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ� ɡɚɹɜɤɢ�
ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɞɚɧɧɨɟ�ɟɦɭ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��

Ɇɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɶɸ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�
ɜ�ɝɟɝɟɥɟɜɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɧɟɤɚɹ�
ɦɟɪɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɢ�ɚɜɬɨ�
ɪɚ��ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ� ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɜ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɭɞɶɛɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɨɞɚɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ��
ɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɭɩɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɹɜ�
ɤɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɟ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�
ɬɨ�ɢɡɞɚɧɢɢ��ɧɟ�ɠɟɥɚɹ�ɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɦ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�©ɜɵɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬª�

Ⱥɜɬɨɪ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɧɨɟ� ɢɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ� ɜ�
ɬɚɣɧɟ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɜɫɟ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ�ɢ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɶ�ɩɥɨɞ�ɫɜɨɟɣ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜɜɢɞɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɟ�
ɤɨɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɭ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɤɨɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɦ��ɗɬɨ� ɟɳɟ� ɞɚɠɟ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ�
ɲɟɟɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɚɥɟɤɚ�ɷɬɚ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɦ�

ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɷɬɨɣ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɡɚɦɟɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ�
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ɫɭɞɶɛɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɍɫɬɭɩɢɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɦɟɪɭ�ɫɜɨɛɨɞɵ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɭɫɬɭɩɤɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚ�
ɹɜɢɬɟɥɸ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɞɢɢ�©ɞɨ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢª��ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟ�
ɛɭɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɧɚ�ɨɩɢ�
ɫɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɜɨɥɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ���Ɍɨɝɞɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɢɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ�±�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɫɚɦɢɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɚɜɬɨɪ�ɦɟɧɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɦɟɪɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��

Ⱦɚɥɟɟ�ɚɜɬɨɪ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɭɠɟ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɜɟɞɨɦ�
ɫɬɜɨɦ�ɨɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɚ�ɡɚ�
ɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɉɚɬɟɧɬɧɨɦɭ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ�ɜɫɟ�
ɪɚɜɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɪɨɦ�
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɉɚ�
ɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�
ɮɚɤɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ��Ʉɬɨ�ɭɤɚɡɚɧ�ɜ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��
ɬɨɬ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

Ɍɚɤ�ɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɬɜɚ�ɥɢɰɚ��ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜ�ɡɚɹɜ�
ɤɟ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɥɸɛɨɟ�ɥɢɰɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɬɶ�
ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��ɭɤɚɡɚɜ�ɜ�ɧɟɣ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜ�
ɤɢ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɧɟɬ�ɜɨɨɛɳɟ��Ⱥɜɬɨɪ�±�ɷɬɨ�ɢɦɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ��
ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɚ�ɛɭɦɚɝɚ�±�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�
±�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��
Ɍɭɬ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɞɨ�ɡɚɹɜɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤɚɤ�

ɧɟɤɨɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�

ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɟ�ɜɨɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɚ��ɉɨ�
ɥɭɱɢɜ�ɩɚɬɟɧɬ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ��ɚ�ɧɟ�
ɚɜɬɨɪ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵɞɚɱɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɰɢɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɫɜɨɸ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɭ�ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ�ɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɡɚɹɜɤɢ�ɜ�ɫɬ�������
ȽɄ�ɊɎ�ɧɚɡɜɚɧɨ�©ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɚɬɟɧɬɚª��ɱɬɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦɭ�ɬɟɪɦɢɧɭ�©ULJKW�IRU�SDWHQWª���
ɇɨ� ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ȽɄ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɷɬɨ�
ɩɪɚɜɨ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɢ�ɱɟɝɨ�ɧɟɬ�ɜ�
ɢɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ��
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ��ɱɬɨ��
ɢɦɟɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɟ�ɩɟɪɜɢɱ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬ�
ɫɹ�ɢɦ��ɉɭɫɬɶ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬ�
ɧɨɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɢɡɨɛɪɟɬɚ�
ɬɟɥɶ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɟɦ��ɧɨ�ɮɚɤɬ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɚɤɬ�ɜɨ�
ɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɟɫɬɶ��Ɍɚɤɠɟ��ɩɭɫɬɶ�
ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɚɬɹɠɤɨɣ��ɬɚɤɢɦ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�
ɜɨɥɟɜɵɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɫɟ�
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɜɜɢɞɭ� ɢɯ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���Ɂɞɟɫɶ�ɢɧɨ�
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ɩɪɚɜɚ�±�ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɨɧ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɞɟɥɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ�ɧɟɬ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ�

ɋ�ɬɚɤɢɦ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ�ɫɜɨɢɦ�
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɤɚɤ�
ɧɟɤɨɟɣ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɨɣ��ɝɞɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ��
ɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɢ�ɟɟ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɢɟɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɜɜɢɞɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ��
Ʉɚɤ�ɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɵɲɟ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��
ɜɟɪɧɟɟ��ɩɪɚɜɨ�ɩɨɞɚɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ�ɢɡ�ɮɚɤɬɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɦ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� �ɜɟɪɧɟɟ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɢɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɡɚ�
ɹɜɤɭ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�
ɟɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ�ɩɢɫɶ�
ɦɟɧɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɩɢɫɶ�
ɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɨɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɨɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�

ɇɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɚ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɞɚɧɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɧɟ�
ɜɨɥɢ� ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪɚ� �ɹɤɨɛɵ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ��� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɸɳɟɝɨ� ɟɝɨ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�� ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟ�
ɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɨ�ɜɵ�
ɞɚɱɟ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɗɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ɡɚɹɜɢɬɟ�

ɥɹ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɸ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ��ɜɧɟ�ɜɨɥɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɡɚɹ�
ɜɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɯɨɬɹ�ɢ�
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɮɚɤɬɚ��
ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜ�ɡɚɹɜ�
ɤɟ�ɨɛɴɟɤɬ�±�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�±�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɵɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ�ɭɫɥɨɜɢ�
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©ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶª��ɢɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɧɟ�ɜɨɥɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɞɟɥ�
ɤɚ�ɩɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɩɟɪ�
ɜɢɱɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ�
ɧɢɱɬɨɠɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�
�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�� ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�
ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɚɦɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɟɝɨ�
ɜɨɥɢ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɜɧɟ� ɜɨɥɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɇɟɥɶɡɹ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɨɛɹɡɚɬɶ�
ɫɹ�ɩɨ�ɫɞɟɥɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɟɬ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜɧɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɛɹɡɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨ�
ɫɞɟɥɤɟ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ�
ɫɞɟɥɤɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ� ɨɬ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɚɡɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɥɟɣ�ɚɜɬɨɪɚ�±�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɩɨ�ɫɞɟɥɤɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɨɛɴɟɤɬ�
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ�ɩɨ�
ɫɞɟɥɤɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɨɡɧɢɤɚ�
ɟɬ�ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ���Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɚɜɬɨɪ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɹɡɚɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɢɦ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɧɟ�
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ɦɨɠɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɚ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɚɠɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ� ɡɚɹɜɤɟ�
±�ɷɬɨ�ɧɟɤɨɟ�ɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɢ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɳɟ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɨ� ɩɪɟɜɪɚ�
ɳɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɟ�ɜɨɥɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨ�
ɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɚ�ɹɜɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ȼ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɚɬɟɥɸ��ɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ��Ɍɚɤɢɦ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɡɞɚ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɡɚɤɚɬɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɤɨɜ��ɬɚɤɢɦ�
ɨɧɨ�ɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�

Ɇɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚ�
ɬɟɧɬ��ɉɚɬɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭɞɨɫɬɨɜɟ�
ɪɹɸɳɢɣ�ɜɵɞɚɧɧɭɸ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ��ɭɤɚɡɚɜ�
ɲɟɦɭ�ɫɟɛɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɪɟ�
ɟɦɧɢɤɨɦ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɢɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɫ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɩɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɜ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɨɜɨ�
ɝɨ�� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɢ� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɩɥɚɬɨɣ�ɩɨɲɥɢɧɵ� �ɢɥɢ�ɤɚɤ�
ɥɶɝɨɬɚ�� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɟɦɭɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�
ɫɬɪɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɢɸ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɝɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɧɚ�
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɭɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɤɚɤ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɱɟɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɲɚɟɬ�ɦɢɮ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�
ɩɪɚɜɟ�ɤɚɤ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ɘ�ɇ��Ɍɪɭɞ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ��Ɇ���
ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�������

���Ɇɚɪɤɫ�Ʉ���ɗɧɝɟɥɶɫ�Ɏ��ɂɡ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ�������

���ɉɢɥɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɚɜɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɹ��Ɇ��������

���ɋɤɥɨɜɫɤɢɣ�Ʉ�ɂ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��Ɇ���ɋɬɚɬɭɬ�������
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